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«El verdadero viaje de descubrimiento no consiste en buscar nuevas tierras, sino en mirar la vieja tierra con nuevos
0jos.»
Inspirado en Marcel Proust.

Resumen

La historia del sistema educativo espafiol se ha construido tradicionalmente a partir del analisis de las
reformas legislativas, las politicas publicas y las instituciones responsables de su desarrollo. Sin embargo,
esta perspectiva resulta insuficiente para comprender como dichos procesos se materializaron en la practica
cotidiana de la escuela y quiénes hicieron posible su consolidacion. Este trabajo propone una
reinterpretacion historiografica de la construccion del sistema educativo espafiol mediante el estudio del

liderazgo femenino desarrollado entre 1900 y 2025.

Desde una metodologia historico-educativa basada en el anélisis bibliografico y la revision critica de la
historiografia especializada, se plantea una lectura genealdgica que trasciende el enfoque biografico para
interpretar el liderazgo como una categoria historica capaz de explicar procesos de innovacion pedagogica,
creacion institucional, democratizacion cultural y transformacion profesional. A través del estudio de figuras
como Concepcion Arenal, Maria Goyri, Maria de Maeztu, Rosa Sensat, Justa Freire, Maria Moliner, Marta
Mata, Marina Subirats, Neus Sanmarti, Pilar Ballarin, Consuelo Flecha y Ana Maria Farré, el articulo
reconstruye una continuidad histdrica que permite comprender la progresiva ampliacion de los espacios de

influencia de las mujeres en el sistema educativo espafiol.

La principal aportacion del estudio consiste en demostrar que estas trayectorias no constituyen una suma de
biografias excepcionales, sino una genealogia de liderazgos que modifico la cultura profesional docente y
contribuyd de manera decisiva a la configuracion de la educacion contemporanea. Desde esta perspectiva, la
historia de las mujeres deja de ocupar un espacio complementario para integrarse plenamente en la
explicacion historica de la construccion del sistema educativo espafiol, abriendo nuevas lineas de

investigacion sobre liderazgo, profesion docente y cultura escolar.
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1-Introduccion

Durante gran parte del siglo XX, la historia del sistema educativo espafol fue explicada desde una
perspectiva centrada en las reformas legislativas, las politicas educativas y las instituciones responsables de
organizar la ensefianza. Este enfoque permitié comprender la evolucion normativa del sistema y los procesos
de expansion escolar, pero relegd a un segundo plano a quienes hicieron posible que esas transformaciones

se materializaran en practicas profesionales, culturas escolares e innovaciones pedagdgicas duraderas. !

La renovacion historiografica iniciada en las ultimas décadas del siglo XX modificd sustancialmente esta
interpretacion. La incorporacion de la historia social y cultural de la educacion, el desarrollo de los estudios
sobre cultura escolar y la consolidacion de la Historia de las Mujeres ampliaron los sujetos de analisis y
desplazaron el interés hacia los agentes educativos, las comunidades profesionales y las practicas que

construyen cotidianamente la escuela.”

En este contexto, las investigaciones de Geraldine Scanlon, Mary Nash, Pilar Ballarin Domingo, Consuelo
Flecha Garcia y otras especialistas demostraron que la educacion de las mujeres no constituye un ambito
marginal, sino un elemento esencial para comprender la modernizaciéon social, la construccién de la
ciudadania y la evolucion del sistema educativo espafiol. Gracias a estos trabajos, las mujeres dejaron de
aparecer Unicamente como destinatarias de las politicas educativas para ser reconocidas como protagonistas

activas de su transformacion.’

1Sobre la renovacion metodologica de la historiografia de la educacion espaiiola y el transito desde una historia
centrada en la legislacion hacia el estudio de la cultura escolar, véanse Antonio VINAO FRAGO: Sistemas educativos,
culturas escolares y reformas. Continuidades y cambios, Madrid, Morata, 2002, esp. pp. XX-XX; Agustin
ESCOLANO BENITO: La cultura empirica de la escuela. Aproximacion etnohistorica y hermenéutica, Gijon, Trea,
2000, esp. pp. XX-XX; ID.: La educacién en la Espaiia contempordnea. Politicas educativas, escolarizacion y
culturas pedagogicas, Madrid, Biblioteca Nueva, 2002; Dominique JULIA: "La culture scolaire comme objet
historique", Paedagogica Historica, 31, supl. 1 (1995), pp. 353-382; André CHERVEL: "L’histoire des disciplines
scolaires. Réflexions sur un domaine de recherche", Histoire de [’éducation, 38 (1988), pp. 59-119; Antonio NOVOA:
"Ways of Saying, Ways of Seeing. Public Images of Teachers", Paedagogica Historica, 36, 1 (2000), pp. 21-52.

2 La incorporacion de las mujeres como objeto de investigacion historica comenzo a consolidarse con Geraldine M.
SCANLON: La polémica feminista en la Espaiia contempordnea (1868-1974), Madrid, Akal, 1986; ID.: La mujer y la
educacion en Espaiia (1868-1975), Madrid, Siglo XXI, 1987; Mary NASH: Mujer, familia y trabajo en Espaiia
(1875-1936), Barcelona, Anthropos, 1983; D.: Rojas. Las mujeres republicanas en la Guerra Civil, Madrid, Taurus,
1999; ID.: Mujeres en el mundo. Historia, retos y movimientos, Madrid, Alianza Editorial, 2004. Sobre la
consolidacion de la Historia de las Mujeres en Espafa resulta asimismo imprescindible Isabel MORANT (dir.):
Historia de las mujeres en Espaiia y América Latina, 4 vols., Madrid, Catedra, 2005-2006.

3 La historiografia espafiola sobre educacion y mujeres se consolidd especialmente a partir de los trabajos de Pilar
BALLARIN DOMINGO: La educacién de las mujeres en la Espaiia contempordnea (siglos XIX y XX), Madrid,
Sintesis, 2001; ID.: Mujeres en Europa. Convergencias y diversidades, Granada, Universidad de Granada, 2000;
Consuelo FLECHA GARCIA: Las primeras universitarias en Esparia (1872-1910), Madrid, Narcea, 1996; [D.: "Las
mujeres en la universidad espafola. El largo proceso hacia la igualdad", Historia de la Educacion. Revista
Interuniversitaria, 24 (2005), pp. XX-XX. Véanse,asimismo, Consuelo FLECHA GARCIA: "Profesoras en la
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Pese a estos avances, persiste una cuestion insuficientemente explorada: el liderazgo femenino como
categoria de interpretacion historica. Aunque la historiografia ha recuperado numerosas trayectorias de
maestras, pedagogas, inspectoras, universitarias e investigadoras, son todavia escasos los estudios que
interpretan conjuntamente estas experiencias como parte de un proceso historico continuado capaz de

explicar la construccion del sistema educativo espanol.

Este trabajo parte de esa constatacion. Su objetivo no es elaborar un repertorio biografico, sino analizar
como distintas generaciones de educadoras desarrollaron formas de liderazgo intelectual, pedagodgico,
institucional, cultural e investigador que ampliaron progresivamente los espacios de participacion femenina
y transformaron la cultura profesional docente. La nocién de genealogia del liderazgo femenino constituye
el eje interpretativo del articulo y se entiende como un proceso de transmision de saberes, instituciones,
practicas pedagogicas y redes profesionales mediante el cual cada generacion amplio las posibilidades de

actuacion de la siguiente.

Desde esta perspectiva, el liderazgo trasciende el ejercicio de cargos directivos para definirse como una
capacidad de influencia sobre la produccion del conocimiento pedagdgico, la creacion de instituciones, la
innovacion metodologica, la formacion del profesorado y la democratizacion cultural. Este enfoque permite
integrar en un mismo marco analitico trayectorias como las de Concepcion Arenal, Maria de Maeztu, Rosa
Sensat, Maria Moliner, Marta Mata o Marina Subirats, mostrando las continuidades que articulan sus

aportaciones a lo largo de méas de un siglo.

Metodoldgicamente, la investigacion se basa en el andlisis critico de la historiografia especializada sobre
historia de la educacion, historia de las mujeres y liderazgo educativo. Desde una aproximacion cualitativa e
interpretativa, se identifican procesos de continuidad, cambio y transmision de modelos profesionales entre

1900 y 2025.

La hipodtesis que guia este estudio sostiene que la construccion del sistema educativo espafiol no puede
comprenderse plenamente sin incorporar el analisis del liderazgo profesional ejercido por las mujeres. Mas
que una aportacion complementaria, dicho liderazgo constituye uno de los factores explicativos de la

evolucion de la cultura escolar, la renovacion pedagogica y la democratizacion educativa.

El articulo se estructura en tres partes. En primer lugar, revisa la evolucion historiografica de los estudios
sobre mujeres y educacion; en segundo lugar, propone el liderazgo femenino como categoria de anélisis

historico; finalmente, reconstruye una genealogia del liderazgo educativo femenino entre 1900 y 2025.

Universidad. El transito de las pioneras en Espafia", Arenal. Revista de Historia de las Mujeres, 17, 2 (2010), pp. 255-
297. Ana GUIL BOZAL y Consuelo FLECHA GARCIA: "Universitarias en Espafia: de los inicios a la actualidad",
Revista Historia de la Educacion Latinoamericana, 17, 24 (2015), pp. 125-148.



Lejos de constituir una historia paralela de la educacion espafola, este trabajo defiende que el liderazgo
femenino forma parte de la propia estructura explicativa del sistema educativo. Reinterpretar su construccion
desde esta perspectiva no implica afiadir nuevas protagonistas a un relato conocido, sino reformular las

preguntas desde las que ese relato ha sido escrito.*

2. Estado de la cuestion: de la historia de las instituciones a la historia del liderazgo

educativo femenino.

La historiografia de la educacion espanola ha experimentado, especialmente desde las ultimas décadas del
siglo XX, una profunda renovacion metodologica que ha ampliado sus objetos de estudio. Frente a una
tradicion centrada en la legislacion escolar, la organizacion administrativa de la ensefianza y las grandes
reformas impulsadas por el Estado, la investigacion incorpord nuevas perspectivas vinculadas a la cultura
escolar, la profesion docente, la historia social de la educacién y la vida cotidiana de las instituciones

educativas.’

Este giro permiti6é superar una interpretacion exclusivamente institucional del sistema educativo y mostrd

que la escuela constituye una realidad histérica mas compleja que la mera aplicacion de normas juridicas.

4 Entre las investigaciones que han ampliado el conocimiento sobre la profesion docente, la renovacion pedagogica, la
cultura escolar y la historia comparada de la educacién, véanse Maria del Mar DEL POZO ANDRES: Curriculum e
identidad nacional. Regeneracionismos, nacionalismos y escuela publica (1890-1939), Madrid, Biblioteca Nueva,
2000; iD.: “Educacion para la ciudadania democratica en la Segunda Repiblica. Un intento de construccion de la
identidad nacional desde la escuela”, Historia de la Educacion. Revista Interuniversitaria, 27 (2008), pp. 105-135;
Jacques F. A. BRASTER y Maria del Mar DEL POZO ANDRES: “The Reinvention of the New Education Movement
in the Franco Dictatorship (Spain, 1936-1976)”, Paedagogica Historica, 42, 1-2 (2006), pp. 109-126; Maria del Mar
DEL POZO ANDRES y Gabriecla OSSENBACH SAUTER: “Postcolonial Models, Cultural Transfers and
Transnational Perspectives in Latin America. A Research Agenda”, Paedagogica Historica, 47, 5 (2011), pp. 579-
600; Maria del Mar DEL POZO ANDRES y Teresa RABAZAS ROMERO: “Exploring New Concepts of Popular
Education. Politics, Religion and Citizenship in the Suburban Schools of Madrid (Spain), 1940-1975”, Paedagogica
Historica, 47, 1-2 (2011), pp. 221-242; ID. e ID.: “Imatges fotografiques i cultura escolar en el franquisme. Una
exploracioé de I’arxiu etnografic”, Educacio i Historia. Revista d’Historia de I’Educacio, 15 (2010), pp. 165-194;
Isabel GRANA GIL: “Las mujeres y la segunda ensefianza durante el franquismo”, Historia de la Educacion. Revista
Interuniversitaria, 26 (2007), pp. 257-278; Isabel GRANA GIL y Teresa RABAZAS ROMERO: “Reflexiones en
torno al programa de la historia de la educacion de las mujeres”, en Historia de la educacion de las mujeres.
Cuestiones metodologicas, Valladolid, Sociedad Espafiola de Historia de la Educacion-Universidad de Valladolid,
2008, pp. 45-62; Teresa RABAZAS ROMERO, Maria POVEDA SANZ y Maria del Mar DEL POZO ANDRES: “La
construccion disciplinar de la Teoria de la Educacion en Espafia”, en Pablo CELADA PERANDONES (ed.): Arte y
oficio de enseriar. Dos siglos de perspectiva historica, Valladolid, Sociedad Espafiola de Historia de la Educacion-
Universidad de Valladolid-CEINCE, 2011, pp. 585-592.

5> La incorporacion de las mujeres como objeto de investigacion dentro de la historiografia contemporanea encuentra
uno de sus principales antecedentes en Geraldine M. SCANLON: La mujer y la educacion en Espaiia (1868-1975),
Madrid, Siglo XXI, 1987, esp. pp. 1-27, 91-142 y 243-286; iD.: La polémica feminista en la Espaiia contempordinea
(1868-1974), Madrid, Akal, 1986, esp. pp. 15-58. Véanse asimismo Mary NASH: Mujer, familia y trabajo en Espaiia
(1875-1936), Barcelona, Anthropos, 1983, esp. pp. 17-49 y 201-245; ID.: Rojas. Las mujeres republicanas en la
Guerra Civil, Madrid, Taurus, 1999, esp. pp. 33-76; D.: Mugjeres en el mundo. Historia, retos y movimientos, Madrid,
Alianza Editorial, 2004, esp. pp. 149-197; Isabel MORANT (dir.): Historia de las mujeres en Espaiia y América
Latina, 4 vols., Madrid, Catedra, 2005-2006, especialmente vols. Il y IV.



Las aportaciones de Antonio Vifiao Frago y Agustin Escolano Benito evidenciaron que las reformas
educativas solo pueden comprenderse analizando como son reinterpretadas por los profesionales de la
educacion y adaptadas a las culturas escolares. La escuela pasé asi de ser considerada un espacio de
aplicacion normativa a entenderse como un objeto histérico con dinamicas propias, construido por la

interaccion entre legislacion, instituciones y practicas profesionales.®

Paralelamente, la consolidacion de la Historia de las Mujeres transformo la interpretacion de la evolucion
educativa espanola. Las investigaciones pioneras de Geraldine Scanlon demostraron que la educacion
femenina era un elemento imprescindible para comprender la modernizacion de la sociedad contemporanea,
mientras que Mary Nash integrd esta cuestion en un marco mas amplio relacionado con la ciudadania, la
cultura politica y los movimientos sociales. Ambas contribuyeron decisivamente a reconocer a las mujeres

como sujetos historicos activos en la construccion del sistema educativo.’

Sobre estos fundamentos se desarrolld, desde la década de 1990, una solida linea de investigacion dedicada a
la educacion de las mujeres. Pilar Ballarin Domingo situ6 la escolarizacion femenina en el centro de los
procesos de construccion de ciudadania y de las desigualdades de género, mientras que Consuelo Flecha
Garcia reconstruy6 el acceso de las mujeres a la universidad y su progresiva profesionalizacion académica.
A estas aportaciones se suman los trabajos de Carmen Colmenar Orzaes, Maria del Mar del Pozo Andrés,
Isabel Grana Gil y Teresa Rabazas Romero, que ampliaron el analisis hacia la formacion del profesorado, la

cultura escolar, las maestras republicanas y la educacion durante el franquismo.®

¢ La consolidacion de la historia de la educacion de las mujeres en Espaiia se encuentra estrechamente vinculada a los
trabajos de Pilar BALLARIN DOMINGO: La educacion de las mujeres en la Espaiia contempordnea (siglos XIX y
XX), Madrid, Sintesis, 2001, esp. pp. 13-42, 91-169 y 221-286; ID.: “La construccion de un modelo educativo para las
mujeres”, en Isabel MORANT (dir.): Historia de las mujeres en Esparia y América Latina, vol. 111, Madrid, Catedra,
2006, pp. 421-454; Consuelo FLECHA GARCIA: Las primeras universitarias en Espaiia (1872-1910), Madrid,
Narcea, 1996, esp. pp. 21-66, 111-171 y 205-244; Ana GUIL BOZAL y Consuelo FLECHA GARCIA:
“Universitarias en Espafia. De los inicios a la actualidad”, Revista Historia de la Educacion Latinoamericana, 17, 24
(2015), pp. 125-148.

7 La incorporacion de las mujeres como objeto de investigacion dentro de la historiografia contemporanea encuentra
uno de sus principales antecedentes en Geraldine M. SCANLON: La mujer y la educacion en Espania (1868-1975),
Madrid, Siglo XXI, 1987, esp. pp. 1-27, 91-142 y 243-286; ID.: La polémica feminista en la Espaiia contempordnea
(1868-1974), Madrid, Akal, 1986, esp. pp. 15-58. Véanse asimismo Mary NASH: Mujer, familia y trabajo en Esparia
(1875-1936), Barcelona, Anthropos, 1983, esp. pp. 17-49 y 201-245; ID.: Rojas. Las mujeres republicanas en la
Guerra Civil, Madrid, Taurus, 1999, esp. pp. 33-76; ID.: Mujeres en el mundo. Historia, retos y movimientos, Madrid,
Alianza Editorial, 2004, esp. pp. 149-197; Isabel MORANT (dir.): Historia de las mujeres en Espaiia y América
Latina, 4 vols., Madrid, Catedra, 2005-2006, especialmente vols. Il y IV.

8 Sobre cultura escolar, profesion docente y patrimonio educativo, véanse Maria del Mar DEL POZO ANDRES y
Teresa RABAZAS ROMERO: “Exploring New Concepts of Popular Education. Politics, Religion and Citizenship in
the Suburban Schools of Madrid (Spain), 1940-1975”, Paedagogica Historica, 47, 1-2 (2011), pp. 221-242; ID. e ID.:
“Imatges fotografiques i cultura escolar en el franquisme. Una exploracio de 'arxiu etnografic”, Educacio i Historia,
15 (2010), pp. 165-194; Isabel GRANA GIL: “Las mujeres y la segunda ensefianza durante el franquismo”, Historia
de la Educacion. Revista Interuniversitaria, 26 (2007), pp. 257-278; Isabel GRANA GIL y Teresa RABAZAS
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Gracias a esta renovacion, la historiografia dispone hoy de un conocimiento s6lido sobre la participacion de
las mujeres en la educacidon espafiola. Sin embargo, la mayor parte de estos estudios se ha centrado en
trayectorias individuales, politicas educativas o procesos de escolarizacién, mientras que el liderazgo

femenino como proceso historico ha recibido una atencién mucho menor.’

La literatura internacional sobre liderazgo educativo ha seguido una evolucion paralela. Los enfoques
centrados en la direccion escolar y en las capacidades individuales dieron paso a modelos que entienden el
liderazgo como un fenémeno distribuido y construido mediante relaciones profesionales. James Spillane,
Kenneth Leithwood, Alma Harris, David Frost y Antonio Bolivar coinciden en sefialar que la mejora
educativa depende de la capacidad colectiva de las organizaciones para generar conocimiento, innovacion y

aprendizaje profesional.'”

No obstante, estos planteamientos apenas han dialogado con la historiografia educativa. Del mismo modo, la
historia de las mujeres ha prestado escasa atencion al liderazgo como categoria interpretativa. Esta doble
ausencia abre un espacio de investigacion especialmente relevante: comprender el liderazgo femenino no
solo como acceso a puestos de responsabilidad, sino como una forma de influencia ejercida mediante la
creacion de instituciones, la renovacion pedagogica, la produccion de conocimiento, la formacion del

profesorado y la articulacion de redes profesionales.

ROMERO: “Reflexiones en torno al programa de la historia de la educacién de las mujeres”, en Sara RAMOS
ZAMORA (coord.): Historia de la educacion de las mujeres. Perspectivas actuales, Valladolid, Sociedad Espafiola de
Historia de la Educacion, 2008, pp. 45-62.

® La evolucion del concepto de liderazgo educativo hacia modelos distribuidos ha sido ampliamente desarrollada por
Kenneth LEITHWOOD, Christopher DAY, Pam SAMMONS, Alma HARRIS y David HOPKINS: Successful School
Leadership. What It Is and How It Influences Pupil Learning, Nottingham, National College for School Leadership,
2006, esp. pp.- 1-37 y 115-143; James P. SPILLANE: Distributed Leadership, San Francisco, Jossey-Bass, 2006, esp.
pp. 1-43 y 143-168; Alma HARRIS (ed.): Distributed Leadership. Different Perspectives, Dordrecht, Springer, 2009;
Antonio BOLIVAR: Una direccién para el aprendizaje, Madrid, Wolters Kluwer, 2010, esp. pp. 17-74; iD.: “El
liderazgo educativo y su papel en la mejora. Una revision actual de sus posibilidades y limitaciones”,
Psicoperspectivas, 9, 2 (2010), pp. 9-33; Viviane M. J. ROBINSON: Student-Centered Leadership, San Francisco,
Jossey-Bass, 2011, esp. pp. 1-31 y 89-136.

10 Las principales investigaciones sobre las educadoras analizadas permiten reconstruir la evolucion del liderazgo
femenino en la educacion espafiola desde finales del siglo XIX hasta la actualidad. Sobre Maria de Maeztu, véanse
Maria José VAZQUEZ RAMIL: Maria de Maeztu. Una antologia de textos, Madrid, Dykinson, 2015, y Carmen DE
ZULUETA: Cien arios de educacion de la mujer espariola. En torno a Maria de Maeztu, Madrid, Castalia, 1992;
sobre Rosa Sensat, Josep GONZALEZ-AGAPITO: Rosa Sensat i Vila. Fer de la vida escola, Barcelona, Edicions 62,
1989; sobre Justa Freire, Maria del Mar DEL POZO ANDRES: Justa Freire o la pasion de educar. Biografia de una
maestra atrapada en la historia de Espaiia (1896-1965), Barcelona, Octaedro, 2013; sobre Maria Moliner,
Inmaculada DE LA FUENTE: El exilio interior. La vida de Maria Moliner, Madrid, Turner, 2011; sobre Marta Mata,
Fundacié Marta Mata: Marta Mata. Una vida per ['educacio, Barcelona, Fundacio Marta Mata, 2010; sobre Marina
Subirats, Marina SUBIRATS: Forjar un hombre, moldear una mujer, Barcelona, Aresta, 2013, y Coeducacion,
apuesta por la libertad, Barcelona, Octaedro, 2017; finalmente, para el liderazgo educativo femenino contemporaneo
resulta especialmente relevante Ana Maria FARRE GAUDIER (coord.): Mujeres lideres en la educacion del s. XXI,
Valencia, Brief Ediciones, 2020, esp. pp. 11-19 y 21-248.



En este contexto adquiere especial relevancia Mujeres lideres en la educacion del siglo XXI, coordinada por
Ana Maria Farré Gaudier. La obra retne experiencias procedentes de la direccion escolar, la universidad, la
investigacion, la innovacién y la formacion docente, mostrando que el liderazgo femenino contemporaneo se
caracteriza por modelos colaborativos, distribuidos y orientados a la transformacion de las organizaciones
educativas. Mas que formular una teoria del liderazgo, el volumen ofrece un puente entre la experiencia

profesional actual y la evolucién historica de la educacion espafiola.

A partir de este marco, el presente trabajo propone un cambio de perspectiva. En lugar de analizar
aisladamente las biografias de mujeres relevantes, plantea interpretarlas como parte de una genealogia
historica del liderazgo educativo femenino. El interés se desplaza desde quiénes fueron estas mujeres hacia
cémo sus actuaciones ampliaron los margenes de accion de las generaciones posteriores y contribuyeron, de
forma acumulativa, a la construccion del sistema educativo espafiol. Desde esta perspectiva, el liderazgo
femenino deja de ser un objeto especifico de la historia de las mujeres para convertirse en una categoria

capaz de enriquecer la propia historiografia de la educacion.
3. La genealogia del liderazgo femenino desde 1900-1975.

La incorporacion de las mujeres a la construccion del sistema educativo espafiol no respondi6 a un proceso
lineal, sino a una sucesion de iniciativas intelectuales, pedagodgicas e institucionales que ampliaron
progresivamente sus espacios de influencia. Mas que una suma de trayectorias individuales, este proceso
puede interpretarse como una genealogia del liderazgo educativo, entendida como la transmision de
saberes, instituciones y modelos profesionales mediante los cuales cada generacion abrid nuevas

posibilidades para la siguiente.'!

Desde esta perspectiva, el liderazgo trasciende el desempefio de cargos de responsabilidad'? para
identificarse con la capacidad de influir en la transformacion de la educacion mediante la produccion de

conocimiento, la innovacion pedagdgica, la creacion de instituciones y la formacion del profesorado. Esta

11 La perspectiva genealogica adoptada en este trabajo se inspira en los planteamientos de Joan W. SCOTT: Gender
and the Politics of History, Nueva York, Columbia University Press, 1988, esp. pp. 1-13 y 28-50; ID.: "Gender: A
Useful Category of Historical Analysis", The American Historical Review, 91, 5 (1986), pp. 1053-1075; Mary NASH:
Mujeres en el mundo. Historia, retos y movimientos, Madrid, Alianza Editorial, 2004, esp. pp. 149-197; Isabel
MORANT (dir.): Historia de las mujeres en Espaiia y América Latina, vol. 111, Madrid, Catedra, 2006, pp. 9-36.

12 Antonio VINAO FRAGO: Sistemas educativos, culturas escolares y reformas. Continuidades y cambios, Madrid,
Morata, 2002; Agustin ESCOLANO BENITO: “La cultura empirica de la escuela. Aproximacion etnohistorica y
hermenéutica”, en Juan MAINER BAQUE (coord.): Pensar criticamente la educacion escolar. Perspectivas y
controversias historiogrdficas, Zaragoza, Prensas Universitarias de Zaragoza, 2008, pp. 145-172; Dominique JULIA:
“La culture scolaire comme objet historique”, Paedagogica Historica, 31, supl. 1 (1995), pp. 353-382; André
CHERVEL: “L’histoire des disciplines scolaires. Réflexions sur un domaine de recherche”, Histoire de [’éducation,
38 (1988), pp. 59-119; Ivor F. GOODSON: School Subjects and Curriculum Change, Londres, Routledge, 1993.



interpretacion permite comprender la continuidad histérica existente entre mujeres cuyas trayectorias

contribuyeron, desde ambitos distintos, a la construccion del sistema educativo espaiol.
Los origenes de un liderazgo intelectual: Concepcion Arenal y Emilia Pardo Bazan

Las raices de esta genealogia se situan en las Gltimas décadas del siglo XIX, cuando la educacion comenzo a
ocupar un lugar central en el debate sobre la modernizacion del pais y la condicion femenina. En ese
contexto, Concepcion Arenal inaugur6 un liderazgo intelectual basado en la defensa de la educaciéon como
instrumento de emancipacion personal y progreso social. Su pensamiento cuestioné la identificacion entre
feminidad y domesticidad y defendid el acceso al conocimiento como condicion necesaria para el ejercicio
pleno de la ciudadania. Su principal aportacion consistid en transformar el marco cultural desde el que
comenzo a pensarse la educacion de las mujeres en transformar el marco cultural desde el que comenzo a

pensarse la educacién de las mujeres en la Espafia contemporanea.'?

Una generacion después, Emilia Pardo Bazan amplié esta linea de actuacion al convertir la produccion
cultural en un instrumento de intervencion educativa. Sus ensayos y conferencias denunciaron la
contradiccion entre las aspiraciones modernizadoras de la Restauracion y un modelo educativo que seguia
limitando el acceso femenino a la formacion superior. La defensa de la igualdad intelectual entre hombres y
mujeres trascendid asi el ambito literario para proyectarse como una propuesta de transformacion educativa

y cultural.!*

Aunque ninguna de las dos desarrolld su liderazgo desde instituciones escolares, ambas legitimaron
publicamente la educacion femenina como un problema politico, social y cultural. Ese cambio de
perspectiva hizo posible la aparicion de las iniciativas institucionales que caracterizarian las primeras

décadas del siglo XX.

13 Sobre el pensamiento educativo de Concepcion Arenal, véanse Concepcion ARENAL: La mujer del porvenir,
Madrid, Libreria de Victoriano Suarez, 1869 (ed. facsimil, Madrid, Catedra, 1993), esp. caps. I-VIII; ID.: La
educacion de la mujer, Madrid, Libreria de Victoriano Suérez, 1892; Anna CABALLE: Concepcion Arenal. La
caminante y su sombra, Madrid, Taurus, 2018, esp. pp. 167-243; Geraldine M. SCANLON: La mujer y la educacion
en Espaiia (1868-1975), Madrid, Siglo XXI, 1987, pp. 33-51.

14 La dimensién educativa del pensamiento de Emilia Pardo Bazén puede seguirse en Emilia PARDO BAZAN: La
educacion del hombre y de la mujer. Escritos pedagdgicos, ed. de Guadalupe Gomez-Ferrer, Madrid, Catedra, esp. pp.
35-128; ID.: "La mujer espafiola", ponencia presentada en el Congreso Pedagégico Hispano-Portugués-Americano de
1892; Isabel BURDIEL: Emilia Pardo Bazan, Madrid, Taurus, 2019, esp. pp. 489-620; Jo LABANYI: Gender and
Modernization in Spain, 1880-1930, Oxford, Oxford University Press, esp. capitulo dedicado a Pardo Bazan.



La institucionalizacion del liderazgo femenino: Maria Goyri y Maria de Maeztu

Las primeras décadas del siglo XX marcaron un cambio decisivo. La reivindicaciéon del derecho a la
educacion dio paso a la incorporacion efectiva de las mujeres a la universidad y a la creacion de

instituciones destinadas a favorecer su formacion superior.

Maria Goyri representa este transito. Primera mujer que cursé oficialmente estudios de Filosofia y Letras
en la Universidad Central y destacada investigadora en filologia, simbolizé la incorporaciéon femenina al
conocimiento cientifico y al espacio universitario. Mas alla del caracter pionero de su trayectoria, demostrd
que las mujeres podian desarrollar una carrera investigadora en igualdad de condiciones intelectuales,

contribuyendo a normalizar su presencia en la universidad espafiola.'®

La consolidacién de este proceso alcanzo su maxima expresion con Maria de Maeztu, cuya direccion de la
Residencia de Seforitas desde 1915 convirti6 esta institucion en el principal proyecto de formacion superior
femenina de la Espafia contempordnea. Vinculada a la Junta para Ampliacion de Estudios e inspirada en
modelos internacionales, la Residencia fue mucho mas que una residencia universitaria: constituyd un
espacio de formacion intelectual, intercambio cientifico e internacionalizacion que favorecio la

incorporacién de las mujeres a los principales circuitos académicos europeos. '

El liderazgo de Maria de Maeztu representa uno de los grandes puntos de inflexion de esta genealogia.
Frente al liderazgo esencialmente intelectual de Concepcion Arenal y Emilia Pardo Bazén, Maeztu
institucionaliz6 un modelo basado en la creacion de estructuras permanentes de formaciéon y en la
construccion de redes académicas capaces de proyectar el liderazgo femenino mas alla del ambito
estrictamente educativo. Su influencia alcanz6 tanto a la educacion de las mujeres como al proceso de

modernizacion del sistema educativo espafiol.

1> Sobre Maria Goyri y la incorporacion femenina a la universidad espafiola, véanse Antonina RODRIGO: Maria
Goyri. El camino infinito, Barcelona, Fundacion Jos¢ Manuel Lara, 2005, esp. pp. 53-168; Consuelo FLECHA
GARCIA: Las primeras universitarias en Espaiia (1872-1910), Madrid, Narcea, 1996, esp. pp. 111-171; Ana GUIL
BOZAL y Consuelo FLECHA GARCIA: "Universitarias en Espafia. De los inicios a la actualidad", Revista Historia
de la Educacion Latinoamericana, 17, 24 (2015), pp. 125-148.

'® La trayectoria institucional de Maria de Maeztu ha sido estudiada en Maria José VAZQUEZ RAMIL: Maria de
Maeztu. Una antorcha encendida, Madrid, Biblioteca Nueva, 2012, esp. pp. 79-218; Carmen DE ZULUETA: Cien
aiios de educacion de la mujer espaiiola. En torno a Maria de Maeztu, Madrid, Castalia, 1992, esp. pp. 129-214;
Raquel VAZQUEZ RAMIL: "Maria de Maeztu Whitney (1881-1948). La conquista de la educacion superior de la
mujer en Espafia", en Joan SOLER MATA et al. (coords.): Mujeres imprescindibles. Educadoras en la vanguardia del
siglo XX, Barcelona, Kalandraka, 2022, pp. 71-91; Shirley MANGINI: Las modernas de Madrid. Las grandes
intelectuales espaniolas de la vanguardia, Barcelona, Peninsula, 2001, pp. 95-140.



Figura 1. Maria de Maeztu en la Residencia de Sefioritas: la institucionalizacion del liderazgo

educativo femenino (ca. 1920-1935).

Fuente: Biblioteca Digital Hispanica.

La Residencia de Seforitas, dirigida por Maria de Maeztu desde 1915, constituyd el principal proyecto
institucional destinado a favorecer el acceso de las mujeres espaolas a la educacion superior. Mas alld de su
funciodn residencial, representd un espacio de internacionalizacion, innovacién pedagdgica y construccion de

redes intelectuales femeninas que marcaron el desarrollo posterior del liderazgo educativo en Espaiia.

La proclamacion de la Segunda Republica abrié un periodo de profunda transformacion educativa que
ampliod las posibilidades de participacion de las mujeres en la construccion del sistema escolar. La expansion
de la escuela publica, la profesionalizacién del magisterio y la incorporacion de los principios de la Escuela
Nueva favorecieron la aparicion de nuevas formas de liderazgo ejercidas desde la practica docente. Por
primera vez, las iniciativas impulsadas por las generaciones anteriores encontraron un marco politico e

institucional que permitio proyectarlas sobre el conjunto del sistema educativo.!’

17 Sobre la politica educativa de la Segunda Republica y la renovacion pedagogica, véanse Antonio MOLERO
PINTADO: La reforma educativa de la Segunda Republica Espariola. Primer bienio, Madrid, Santillana, 1977, esp.
pp. 15-146; Maria del Mar DEL POZO ANDRES: Curriculum e identidad nacional. Regeneracionismos,
nacionalismos y escuela piiblica (1890-1939), Madrid, Biblioteca Nueva, 2000, esp. pp. 233-312; ID.: "Educacion
para la ciudadania democratica en la Segunda Republica", Historia de la Educacion. Revista Interuniversitaria, 27
(2008), pp. 105-135; Alejandro TIANA FERRER: Maestros, misioneros y militantes. La educacion de la Segunda
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En este contexto, Rosa Sensat consolidé un modelo de liderazgo basado en la innovacion metodolégica y la
formacion permanente del profesorado. Su defensa de una educacion activa, centrada en el alumnado y
vinculada al entorno social, contribuy6 decisivamente a la renovacion de la escuela espafiola. Mas que
proponer un método concreto, transformé la manera de entender la profesion docente al situar la reflexion

pedagodgica y el aprendizaje profesional continuo en el centro de la practica educativa.'®

Junto a ella, Justa Freire encarnd un liderazgo estrechamente vinculado a la escuela publica republicana. Su
labor como maestra y directora demostré que la renovacion educativa requeria integrar innovacion
metodologica, compromiso democratico y formacion ética del alumnado. La depuracion que sufrid tras la
Guerra Civil convirtié su trayectoria en simbolo de la ruptura del proyecto educativo republicano y de la

resistencia de una generacion de docentes comprometidas con la transformacion social. '

Rosa Sensat y Justa Freire representan un cambio decisivo dentro de esta genealogia. Si las generaciones
anteriores habian legitimado el acceso femenino al conocimiento y a las instituciones académicas, ellas
demostraron que las mujeres podian ejercer un liderazgo pedagdgico desde el interior de la escuela,

transformando la cultura profesional docente y la organizacion de la ensefianza.
El liderazgo resistente durante el franquismo

La Guerra Civil y la instauracion de la dictadura franquista interrumpieron los principales procesos de
renovacion pedagogica iniciados durante la Segunda Republica. La depuracion del magisterio, el exilio de
numerosos intelectuales y la imposiciéon de un modelo educativo nacionalcatolico limitaron profundamente
las posibilidades de innovacion. Sin embargo, la genealogia del liderazgo femenino no desaparecio: adoptd

formas de continuidad menos visibles que permitieron preservar parte del legado renovador.?’

Republica, Madrid, Los Libros de la Catarata, 1992; Eugenio OTERO URTAZA (ed.): Las Misiones Pedagdgicas.
1931-1936, Madrid, Sociedad Estatal de Conmemoraciones Culturales, 2006.

18 Sobre la trayectoria pedagogica de Rosa Sensat y su contribucion al movimiento de la Escuela Nueva, véanse Rosa
SENSAT: Vers I'Escola Nova, Vic, Eumo Editorial, 1996 (reedicion de sus principales escritos), esp. pp. 21-98 y 143-
221; Josep GONZALEZ-AGAPITO: Rosa Sensat i Vila. Fer de la vida escola, Barcelona, Edicions 62-Associacié de
Mestres Rosa Sensat, 1989, esp. pp. 35-126; Salomé MARQUES SUREDA: Rosa Sensat. Una mestra de mestres,
Girona, Universitat de Girona, 2002, esp. pp. 47-139; Alexandre GALI: Historia de les institucions i del moviment
cultural a Catalunya (1900-1936), Barcelona, Fundacio Alexandre Gali, vols. VIII-IX, especialmente los capitulos
dedicados a la renovacion pedagdgica catalana.

19 La figura de Justa Freire ha sido estudiada especialmente por Maria del Mar DEL POZO ANDRES: Justa Freire o la
pasion de educar. Biografia de una maestra atrapada en la historia de Espafia (1896-1965), Barcelona, Octaedro, 2013,
esp. pp. 39-161 y 203-289; Carmen AGULLO DIAZ: Maestras republicanas. Las luces de la Republica, Valencia,
Universitat de Valéncia, 2008, esp. pp. 51-113; Rogelia PAREDES LABRADOR: "Justa Freire y la renovacion
pedagbgica republicana", en Sara RAMOS ZAMORA (coord.): Maestras, practicas e innovaciones educativas,
Madrid, Biblioteca Nueva, pp. 183-207; Justa FREIRE: Recuerdos de una maestra, Madrid, Fundacion Angel Llorca,
2014.
20 Sobre la depuracion del magisterio y la transformacion del sistema educativo durante el franquismo, véanse Antonio
MOLERO PINTADO: La educacion durante el franquismo (1938-1975), Madrid, Anaya, 1977, esp. pp. 15-112; Julio
11



En este contexto, Maria Moliner constituye uno de los ejemplos mas significativos de liderazgo cultural
vinculado a la educacién. Su trabajo al frente de las bibliotecas publicas durante la Segunda Republica vy,
posteriormente, la elaboracion del Diccionario de uso del espariol expresan una concepcion profundamente
democratica del acceso al conocimiento. Més alla de su extraordinaria aportacion lexicografica, defendi6 la
biblioteca como un espacio de formacién permanente, igualdad de oportunidades y democratizacion

cultural !

Su trayectoria pone de manifiesto que la transformacion educativa no depende exclusivamente de la escuela.
Bibliotecas, instituciones culturales y espacios de acceso al conocimiento forman parte igualmente de la
construccion historica del sistema educativo. Desde esta perspectiva, Maria Moliner amplia la genealogia
del liderazgo femenino hacia ambitos tradicionalmente poco considerados por la historiografia de la

educacion.?

Lejos de extinguirse durante el franquismo, el liderazgo femenino se desplazo hacia la cultura escrita, las
bibliotecas, la formacion no formal y la conservacion de practicas profesionales heredadas de la renovacion
pedagbgica anterior. Esa continuidad explica que, tras la recuperacion democratica, existiera una base

intelectual y profesional sobre la que reconstruir los movimientos de renovacion educativa.

La etapa comprendida entre finales del siglo XIX y la Transicion democratica configura asi la primera gran
genealogia del liderazgo educativo femenino en Espafia. Desde liderazgo intelectual de Concepcion Arenal y
Emilia Pardo Bazan hasta el liderazgo cultural de Maria Moliner se observa un proceso continuo de
ampliacion de los espacios de influencia de las mujeres sobre la educacidon mediante la creacion de

conocimiento, instituciones y practicas profesionales. Sobre ese legado se asentard, a partir de 1975, una

RUIZ BERRIO: "La educacion en el franquismo", en Agustin ESCOLANO BENITO (coord.): Historia ilustrada de
la escuela en Esparia, Madrid, Fundacion German Sanchez Ruipérez, 2006, pp. 341-398; Maria del Mar DEL POZO
ANDRES: "The Reinvention of the New Education Movement in the Franco Dictatorship (Spain, 1936-1976)",
Paedagogica Historica, 42, 1-2 (2006), pp. 109-126; Sara RAMOS ZAMORA: Maestras republicanas y represion
franquista, Madrid, Los Libros de la Catarata, esp. pp. 33-118.

21 Sobre la dimension educativa del proyecto bibliotecario de Maria Moliner, véanse Maria MOLINER: Proyecto de
Bases de un Plan de Organizacion General de Bibliotecas del Estado, Valencia, Direccion General de Archivos y
Bibliotecas, 1939 (ed. facsimil, Madrid, ANABAD, 1986), esp. pp. 9-63; Inmaculada DE LA FUENTE: EI! exilio
interior. La vida de Maria Moliner, Madrid, Turner, 2011, esp. pp. 109-186; Ana SANTOS ARAMBURO: "Maria
Moliner y las bibliotecas publicas espafiolas", en Educacion y Biblioteca, 153 (2006), pp. 44-51.

22 Sobre el papel de Maria Moliner en la democratizacion cultural y las politicas de lectura publica, véanse Ana
SANTOS ARAMBURO (coord.): Maria Moliner. Un siglo de pasion por la palabra, Madrid, Ministerio de Cultura,
2007, esp. pp. 81-156; Inmaculada DE LA FUENTE: El exilio interior. La vida de Maria Moliner, Madrid, Turner,
2011, esp. pp. 187-271; Agustin ESCOLANO BENITO: La educacion en la Espaiia contempordnea. Politicas
educativas, escolarizacion y culturas pedagdogicas, Madrid, Biblioteca Nueva, 2002, pp. 243-276.
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nueva generacion de liderazgos orientados a la reconstruccion democratica de la escuela publica, la

investigacion educativa, la coeducacion y la innovacion pedagégica.?

4- La consolidacion del liderazgo femenino en la construccion del sistema educativo

espanol (1975-2025)

La recuperacion de la democracia inauguré una nueva etapa en la historia de la educacion espafiola y
transformé profundamente las formas de liderazgo femenino. Si durante el primer tercio del siglo XX las
mujeres conquistaron espacios de legitimacion intelectual e institucional y durante el franquismo algunas de
esas tradiciones sobrevivieron mediante formas de resistencia, la Transicion permitié proyectar ese legado
sobre la reconstruccion democratica del sistema educativo, la renovacion pedagdgica y las nuevas politicas

publicas.

Lejos de representar una ruptura, este proceso dio continuidad a una genealogia construida durante décadas.
La experiencia republicana, la memoria de las maestras renovadoras y el trabajo desarrollado durante la
dictadura constituyeron la base sobre la que se asentaron los movimientos de renovacion pedagdgica y una

cultura profesional orientada a la cooperacion, la formacion permanente y la innovacion.
La reconstruccion democrdtica de la cultura pedagdgica: Marta Mata*?

En este contexto, Marta Mata ocupa una posicion central. Su trayectoria simboliza el paso de la resistencia
pedagobgica a la reconstruccion democratica de la escuela publica. Desde la creacion de la Escola de Mestres
Rosa Sensat y su participacion en los Movimientos de Renovacion Pedagogica impulsd una concepcion de
la educacion basada en la formacion permanente del profesorado, la innovacion metodologica y la

participacion de la comunidad educativa.?

% La continuidad de los liderazgos femeninos durante el franquismo ha sido analizada por Mary NASH: Rojas. Las
mujeres republicanas en la Guerra Civil, Madrid, Taurus, 1999, esp. pp. 287-356; Isabel GRANA GIL: "Las mujeres
y la segunda ensefianza durante el franquismo", Historia de la Educacion. Revista Interuniversitaria, 26 (2007), pp.
257-278; Consuelo FLECHA GARCIA: "Profesoras y maestras durante el franquismo", en Isabel MORANT (dir.):
Historia de las mujeres en Espaiia y América Latina, vol. IV, Madrid, Catedra, 2006, pp. 329-360.

24 Sobre el papel de Marta Mata en la reconstruccion democratica del sistema educativo y en los movimientos de
renovacion pedagogica, véanse Marta MATA: La educacion publica, Barcelona, Destino, 1997, especialmente los
capitulos dedicados a la escuela publica como proyecto democratico; Marta MATA y Maria Josep UDINA: Pensemos
en la nueva educacion, Madrid, Nuestra Cultura, 1981; Marta MATA: «La participacion educativa en el actual
periodo democratico», Participacién Educativa, 0 (2005), pp. 4-6; Jordi MONES I PUJOL-BUSQUETS: Els primers
quinze anys de Rosa Sensat, Barcelona, Edicions 62, 1981; Homenaje a Marta Mata, Madrid, Consejo Escolar del
Estado-Ministerio de Educacion, 2007; y la bibliografia y documentacion conservadas por la Fundacio Marta Mata
Garriga, que reune de forma sistematica su produccion pedagogica, parlamentaria y ensayistica
% Hay una obra que acaba de aparecer en 2026 que merece incorporarse porque sera, con toda probabilidad, la
monografia de referencia sobre Marta Mata en los proximos afios: Naria SIMO GIL y Joan SOLER MATA: Marta
Mata Garriga: pensament, pedagogia i politica, Barcelona, Octaedro, 2026. La obra analiza de forma integrada su
pensamiento pedagdgico, su compromiso con la escuela publica, su accion politica durante la democracia y su papel
en los movimientos de renovacion pedagogica.
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Su liderazgo no descansé unicamente en responsabilidades institucionales, sino en la capacidad para
articular redes profesionales generadoras de conocimiento compartido e influyentes en las politicas
educativas. La recuperacion de la tradicion renovadora republicana se convirtid asi en un proyecto de
transformacion de la escuela democratica. Desde la perspectiva de este trabajo, Marta Mata consolida un
modelo de liderazgo profesional y distribuido, sustentado en la creacion de comunidades docentes capaces

de impulsar procesos colectivos de cambio.
La igualdad como transformacion de la cultura escolar: Marina Subirats®®

La consolidacion democrética incorpord un nuevo objeto de andlisis: las desigualdades persistentes dentro

del propio sistema educativo. En este &mbito, la aportacion de Marina Subirats resulta decisiva.

Sus investigaciones demostraron que la escolarizacion mixta no garantizaba por si misma la igualdad entre
mujeres y hombres, pues la escuela continuaba reproduciendo estereotipos mediante el curriculo, el

lenguaje, la organizacion escolar y las expectativas hacia el alumnado.?’

Subirats desplazo el debate desde el acceso de las mujeres a la educacion hacia la transformacion de la
cultura escolar. La coeducacion dejé de entenderse como una cuestion organizativa para convertirse en un
proyecto pedagbgico orientado a revisar criticamente las relaciones de género presentes en la vida cotidiana
de los centros educativos. Su liderazgo puede definirse como socioldgico y politico, por su influencia tanto

en la investigacion como en las politicas ptblicas.?®

Transformar la profesion docente: Neus Sanmarti

Otra de las grandes transformaciones del periodo democratico se produjo en la evaluacion y la formacion del

profesorado. La obra de Neus Sanmarti constituye una referencia esencial en este proceso.

¢ Marina SUBIRATS MARTORI: «Un siglo de coeducacion en Espafia: entusiasmos, prohibiciones, cambios», en
Cristina Gémez Cuesta, Maria Socorro Asuncion Esteban Recio y Francisco Arriero Ranz (coords.), Comprometidas:
historia y memoria de la movilizacion de las mujeres durante el tardofranquismo y la transicion, Granada, Comares,
2024, pp. 63-77.

27 Sobre la critica de Marina Subirats a la reproduccion de los géneros en la escuela mixta y la evolucion hacia la
coeducacion, véanse Marina SUBIRATS MARTORI y Cristina BRULLET TENAS: Rosa y azul. La transmision de
los géneros en la escuela mixta, Madrid, Instituto de la Mujer, 1988; ID. e ID.: “Rosa y azul. La transmision de los
géneros en la escuela mixta”, en Ana GONZALEZ y Carlos LOMAS GARCIA (eds.): Mujer y educacién. Educar
para la igualdad, educar desde la diferencia, Barcelona, Grad, 2002, pp. 133-168; Marina SUBIRATS: Forjar un
hombre, moldear una mujer, Bellcaire d’Emporda, Aresta, 2013; ID.: Coeducacion, apuesta por la libertad,
Barcelona, Octaedro, 2017. Dialnet confirma la edicion de Rosa y azul de 1988, y la ficha de la UAB recoge el
capitulo de 2002 con paginas 133-168.

28 Marina SUBIRATS MARTORI: «La Espafia democratica: el lento progreso de la coeducacion», en Rita Gradaille
Pernas y Anton Costa Rico (coords.), Educacion, xénero e lectura. Conformar, reformar, transformar, Santiago de
Compostela, 2024, pp. 25-37.
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Frente a modelos centrados exclusivamente en la calificacion, defendidé una evaluacion orientada al
aprendizaje, la autorregulacion y la mejora continua. Su propuesta modifico la cultura profesional docente al
convertir la evaluacion en una herramienta para comprender como aprende el alumnado y favorecer su

autonomia.?’

Sanmarti representa un liderazgo basado en la investigacion educativa y en la transferencia del conocimiento
cientifico a la practica docente, mostrando que la renovacion del sistema educativo depende también de

quienes transforman las formas de ensefar y aprender.
Construir la historiografia de las mujeres: Pilar Ballarin y Consuelo Flecha

La consolidacion del liderazgo femenino también exige reconocer a quienes transformaron la propia Historia

de la Educacion.

Las investigaciones de Pilar Ballarin Domingo situaron la educacion de las mujeres en el centro de los
procesos de construccion de ciudadania e incorporaron la perspectiva de género a la historiografia

educativa.’®

En una linea complementaria, Consuelo Flecha Garcia reconstruyd el acceso femenino a la universidad y las
estrategias que hicieron posible su incorporacion a los espacios académicos, consolidando un campo de

investigacion hoy imprescindible para comprender la educacioén contemporéanea.>!

2 La contribucion de Neus Sanmarti al cambio de paradigma de la evaluacion educativa puede seguirse en Neus
SANMARTI I PUIG: 10 ideas clave. Evaluar para aprender, Barcelona, Grad, 2007, ID.: Avaluar i aprendre: un unic
procés, Barcelona, Octaedro, 2019; Jaume JORBA BISBAL y Neus SANMARTI 1 PUIG: Enseiiar, aprender y
evaluar: un proceso de regulacion continua. Propuestas diddcticas para las areas de Ciencias de la Naturaleza y
Matematicas, Madrid, Ministerio de Educacion y Cultura, 1996; ID.: «Evaluar para aprender, evaluar para calificary,
en Pedro Cafial de Leon (coord.), Diddctica de la Biologia y la Geologia, Barcelona, Grao, 2011, pp. 151-172; D.:
«Aprender a evaluarse: motor de todo aprendizaje», Aula de Innovacion Educativa, 192 (2010), pp. 26-29; y Neus
SANMARTI I PUIG y Maria MASIP UTSET: «;Cémo hacer que la formacién impulse cambios en un centro?», Aula
de Innovacion Educativa, 201 (2011), pp. 10-14. Estas obras muestran la evolucion de su pensamiento desde la
evaluacion entendida como regulacion del aprendizaje hasta la consolidacion de un modelo de evaluacion formativa
orientado a la autorregulacion, el aprendizaje competencial y el desarrollo profesional docente.

3% La consolidacion de la historia de la educacion de las mujeres como campo especifico de investigacion debe buena
parte de su desarrollo a la obra de Pilar BALLARIN DOMINGO. Véanse, especialmente, La educacion de las mujeres
en la Esparia contemporanea (siglos XIX-XX), Madrid, Sintesis, 2001; «La escuela de nifias en el siglo XIX: la
legitimacion de la sociedad de esferas separadas», Historia de la Educacion. Revista Interuniversitaria, 26 (2007), pp.
143-168; «Entre ocupar y habitar. Una revision historiografica sobre mujeres y Universidad en Espanay», Arenal.
Revista de Historia de las Mujeres, 17, 2 (2010), pp. 223-254; «Educadoras», en Isabel Morant (dir.), Historia de las
mujeres en Espaiia y América Latina, vol. 11I, Madrid, Catedra, 2006, pp. 505-522; y, con Ana Iglesias Galdo,
«Feminismo y educacion. Recorrido de un camino comuny», Sarmiento. Revista Galego-Portuguesa de Historia da
Educagao, 17 (2013), pp. 67-82
31 La consolidacion de la historia de la educacion de las mujeres en Espafia debe también una contribucion decisiva a
la obra de Consuelo FLECHA GARCIA. Véanse, especialmente, Las primeras universitarias en Esparia (1872-1910),
Madrid, Narcea, 1996; «La vida de las maestras en Espafiay, Historia de la Educacion. Revista Interuniversitaria, 16
(1997), pp. 199-222; «Profesoras y alumnas en los Institutos de Segunda Ensefianza (1910-1940)», Revista de
Educacion, nimero extraordinario La educacion en Esparia en el siglo XX (2000), pp. 269-294; «Fuentes para la
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Ambas representan un liderazgo historiografico que ha permitido interpretar la presencia de las mujeres no
como una sucesion de casos excepcionales, sino como un proceso historico susceptible de analisis

sistematico.
El liderazgo femenino en el siglo XXI: innovacion, redes y comunidades profesionales

Las primeras décadas del siglo XXI muestran un escenario distinto al de las generaciones precedentes. El
liderazgo femenino ya no depende exclusivamente de figuras individuales, sino que se desarrolla mediante
redes de colaboracidn, proyectos de innovacion, investigacion compartida y comunidades profesionales de

aprendizaje.

En este contexto adquiere especial relevancia Mujeres lideres en la educacion del siglo XXI, coordinada por
Ana Maria Farré Gaudier. La obra retine experiencias procedentes de la direccion escolar, la universidad, la
investigacion, la innovacion y la formacion docente, mostrando que el liderazgo contemporaneo adopta

formas colaborativas y distribuidas orientadas a la mejora de las organizaciones educativas.>?

Su principal aportacién consiste en evidenciar que el liderazgo femenino constituye hoy una realidad
consolidada en &mbitos como la innovacion pedagdgica, la investigacion, la formacion docente, la inclusion,
la internacionalizacion o la transformacion digital. Al mismo tiempo, posee un claro valor simbolico dentro
de la genealogia propuesta en este articulo: conecta las reivindicaciones iniciadas por Concepcion Arenal y

las instituciones creadas por Maria de Maeztu con las nuevas formas de liderazgo profesional del siglo XXI.

La genealogia aqui reconstruida no describe una evolucion lineal, sino un proceso de avances, rupturas y
continuidades mediante el cual cada generacion ampli6 los espacios conquistados por la anterior y redefinid

el significado del liderazgo en funcion de los desafios de su tiempo.

Desde esta perspectiva, la construccion del sistema educativo espafiol no puede explicarse unicamente
mediante reformas legislativas o transformaciones institucionales. La accion sostenida de maestras,

pedagogas, investigadoras, directoras, inspectoras y formadoras ha contribuido decisivamente a configurar la

historia de la educacion de las mujeres», Revista de Enserianza Universitaria, 19 (2002), pp. 51-62; «Historiografia
sobre educacion de las mujeres en Espafia», en Magdalena Santo Tomas Pérez et al. (coords.), La historia de las
mujeres: una revision historiografica, Valladolid, Universidad de Valladolid, 2004, pp. 335-354; «Presentacion.
Historia y genealogia en la educacion de las mujeresy», Historia de la Educacion. Revista Interuniversitaria, 26 (2007),
pp. 27-37; «Profesoras en la Universidad. El transito de las pioneras en Espafia», Arenal. Revista de Historia de las
Mujeres, 17, 2 (2010), pp. 255-297; «Una década de publicaciones sobre Historia de la Educacion de las Mujeres
(2007-2017)», Historia y Memoria de la Educacion, 8 (2018), pp. 613-626.
32 La consolidacion del liderazgo educativo femenino como objeto de reflexion y visibilizacion piblica encuentra una aportacion
significativa en la obra de Ana Maria FARRE GAUDIER: Mugjeres lideres en la educacion del s. XXI, Valencia, Brief Ediciones,
2020, especialmente la Presentacion (pp. 11-19) y las entrevistas recogidas en las pp. 21-248. La obra retine las trayectorias de
veintidos profesionales de reconocido prestigio —entre ellas Carmen Pellicer, Montserrat del Pozo, Roser Batlle, Garbifie
Larralde, Heike Freire, Luz Rello o Rosan Bosch— y constituye uno de los primeros proyectos editoriales espafioles dedicados
especificamente a documentar el liderazgo femenino contemporaneo en educacion desde una perspectiva interdisciplinar. Véanse
también Ana Maria FARRE GAUDIER: «Liderazgo y referentes femeninos en la educacion del siglo XXI», comunicacion
presentada en EduSocLab Education Society & Culture Conference, 2021; {D.: «La mujer y su vocacion», en Educa en
positivo y lidera el cambio, Madrid, Tecnos, 2022
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cultura profesional de la educacidon espafiola. En esa historia, las mujeres no constituyen un capitulo

complementario, sino una de las claves para comprender la evolucion del propio sistema educativo.

Tabla 1. Genealogia del liderazgo educativo femenino en la construccion del sistema educativo espaiiol (1900-
2025).

Fuente: Elaboracion propia.

Periodo
historico

Modelo de
liderazgo

Principales
protagonistas

Espacios de influencia

Legado educativo

Finales del
siglo XIX

Intelectual y
emancipador

Concepcion Arenal,
Emilia Pardo Bazan

Pensamiento, debate
publico, educacion
femenina

La educacion como derecho
y condicion de ciudadania

Primer tercio

Académico e

Maria Goyri, Maria

Universidad,
Residencia de

Institucionalizacion de la
formacion superior

del siglo XX  |[institucional de Maeztu Sefioritas, Junta para .
. . _||femenina
Ampliacion de Estudios
Escuela publica,
L. formacion del Transformacion de la
Segunda Pedagdgicoy |[Rosa Sensat, Justa
Y . i profesorado, cultura escolar y
Republica profesional Freire ., . .7
renovacion profesionalizacion docente
metodoldgica
Bibliotecas, acceso al  ||Continuidad de la
. Cultural y , . o Y .
Franquismo . Maria Moliner conocimiento, democratizacion educativa
resistente . .
patrimonio cultural en contextos adversos
Movimientos de
Transicion Renovacion Renovacion Reconstruccion democratica
I L Marta Mata . ., 1 1e
democratica  |[pedagdgica Pedagdgica, formacion ||de la escuela publica
permanente
. . ., s Incorporacion de la
Democracia Coeducativo y . . Investigacion, politicas 'por; .
. . s Marina Subirats 11 . perspectiva de género al
consolidada sociopolitico publicas, igualdad

sistema educativo

Finales del

Investigador y

Neus Sanmarti

Evaluacion, didactica,

Transformacion de la
cultura profesional del

siglo XX-XXI |[profesional formacion docente
profesorado
C e, Pilar Ballarin, UanG.I‘SIdE.l(,i, Consolidacion del liderazgo
. Historiografico investigacion, redes . ,
Siglo XXI Lo, Consuelo Flecha, . femenino como categoria
y distribuido , . profesionales, L
Ana Maria Farré . ., historiografica
innovacion
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5-Conclusiones.

La historia del sistema educativo espaiiol ha sido explicada tradicionalmente a partir de la evolucion de las
leyes, las instituciones y las politicas educativas impulsadas por el Estado. Este enfoque ha permitido
comprender los grandes procesos de reforma y expansion de la escolarizacion, pero resulta insuficiente para

explicar como esas transformaciones llegaron a consolidarse en la practica cotidiana de la escuela.

La revision historiografica realizada permite sostener que la construccion del sistema educativo constituye
un proceso mas complejo, en el que intervienen las comunidades profesionales, la producciéon de
conocimiento pedagogico, la creacion de instituciones y las culturas escolares desarrolladas por quienes

hicieron posible la transformacion efectiva de la ensefanza.

Desde esta perspectiva, el liderazgo deja de entenderse como una funcién asociada exclusivamente al
ejercicio de responsabilidades directivas para convertirse en una categoria histérica capaz de explicar
procesos de innovacion, influencia y cambio educativo. La genealogia reconstruida muestra que las mujeres
participaron activamente en estos procesos mediante formas diversas de liderazgo intelectual, institucional,

pedagobgico, cultural, investigador e historiografico.

La principal aportacion de este trabajo no consiste en incorporar nuevas protagonistas a la historia de la
educacion espafiola, sino en proponer una nueva forma de interpretarla. Analizadas conjuntamente, las
trayectorias de Concepcion Arenal, Emilia Pardo Bazan, Maria Goyri, Maria de Maeztu, Rosa Sensat, Justa
Freire, Maria Moliner, Marta Mata, Marina Subirats, Neus Sanmarti, Pilar Ballarin, Consuelo Flecha y Ana
Maria Farré revelan un proceso continuado de transmision de saberes, creacion de instituciones y
consolidacion de culturas profesionales que contribuyd decisivamente a configurar el sistema educativo

espafiol.

Esta reinterpretacion abre, ademads, nuevas lineas de investigacion para la Historia de la Educacion. El
estudio de las redes profesionales femeninas, el andlisis prosopografico del liderazgo docente, la
comparacion internacional de estos procesos o la aplicacion de metodologias de historia digital permitiran

profundizar en el conocimiento de la construccion historica de la educacion contemporanea.

Si la historiografia del siglo XX explic6 la construccion del sistema educativo espaiiol desde las reformas y
las instituciones, la investigacion del siglo XXI comienza a mostrar que esa historia permanece incompleta
sin incorporar el estudio del liderazgo profesional ejercido por quienes hicieron posible la transformacion
cotidiana de la escuela. Entre esas personas, las mujeres no constituyen una nota al margen de la historia

educativa espafiola, sino una de las claves fundamentales para comprenderla.
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Fuente: Elaboracion propia.

La figura sintetiza la hipotesis central del articulo. El liderazgo femenino no responde a trayectorias aisladas, sino a un proceso histérico de acumulacion y

transmision de saberes, instituciones, practicas pedagogicas y redes profesionales

Figura 2. Genealogia del liderazgo educativo femenino en Espaiia (1900-2025)

Una genealogia de saberes, instiuctiones y prdcticas que transformaron el sistema educativo espaiiol

1. ORIGENES INTELECTUALES 2. INSTITUCIONALIZACION 3. RENOVACION PEDAGOGICA | 4. LIDERAZGO RESISTENTE 5. RECONSTRUCCION | 6. IGUALDAD Y PERSPECTIVA | 7. TRANSFORMACION DE LA 8. LIDERAZGO DISTRIBUIDO
Y EMANCIPADORES ACADEMICA DE LA REPUBLICA EN EL FRANQUISMO DEMOCRATI DE GENERO PROFESION EN EL SIGLO XXI
2010-2025

1900-1900 1900-1931

Modelo de liderazgo:

Modelo de liderazgo:
académico e institucional

intelectual y emancipador

1931-1936

Modelo de liderazgo:
pedagégico y profesional

1939-1975

Modelo de liderazgo:
cultural y resistente

1975-1990

Modelo de liderazgo:
renovacién pedagégica

1990-2000 2000-2010

Modelo de liderazgo:
distribuido, en red e innovador

Modelo de liderazgo:

Modelo de liderazgo:
investigador y profesional

sociopolitico y coeducativo

Aa
Concepcién Emilia Maria Maria de Rosa Justa Marta Marina Neus Pilar Consuelo  Ana Maria
Arenal Pardo Bazan Goyri Maeztu S Freire Mata Subirats Sanmarti Ballarin Flecha Farré
yr
Creadora y directora
Pensadora y ecritora. Escritora y ensayista. . P"m mujer d-c h Residencia de Pedagoga. Impulsora . Maestra y ‘l. Bibli ia y lexicograf: Pedagoga. Impulsora de los Socioléga. Pionera en la Didacta. Refe 1 Historiad Hi p iad Pedagoga.
Defensora de la educacién  Reivindiod la igualdad universitaria en Filosofia  Sefioritas (1915-1936).  de la Escuela Nuevay ~ Comprometida con Defensora del acceso Movimientos de R i investigacién sobre género ke R Referenteenla  Investigadora del Promotora de redes
oyl g | 7 Letmscinvestigadora.  Inpulsora de rodks de Ia formacién del la escuela pablica democritico al conocimiento Pedagégica y de la formacién y educacién. Impulsora de dugrendinaiyen fom\::n historiadela  acceso femenino  y proyectos de
emancipacién femenina. de las mujeres. en flologia. inselecililes y profesorad publ yh a través de bibliotecas diliocoBsotad la coed y de politicas arshsonads, educacién yde  ala universidad. liderazgo educativo
formacién superior renovacién educativa. y de su obra lexicogrifica. = de igualdad. o ; las mujeres. femenino.
femenina.
Aportacién al sistema educativo: Aportaci6n al sistema educativo: Ap i6n al sistema ed Ap i6n al sistema edi Aportacién al sistema ed Aportacién al sistema educati Aportacién al sistema educati Aportacién al sistema educativo:
Abren el debate publico sobre la Institucionalizan el acceso de las mujeres Transforman la cultura escolar medi Mantiene viva la di R iye la escuela puiblica ! _l !'” z pectiade gémo Trasiotea h mjm’? pmf‘euoml Consolida el liderazgo femenino en la
3 " - » S S A a la investigacion y a las politicas docente medi la i 3 iacion. la idad, lai A
iation fenioning Como) CONMES aeA P y crean esp £rodos activos, f 6n docente y cultural y el acceso igualitario al democritica y fortalece las redes e W dicia h el ga , la innovacién
evaluaci 3 c
i i imi fesional i i ' las redes profesionales, contribuyendo a
compromiso democritico con la en de p de y T o e de y . 2 : a0 y!
participacién educativa. acolir A NS un sistema educativo mds inclusivo,
E e 52 participativo y democritico.

de formacién, investigacién ¢

social y de ciudadani:
internacionalizacién.

de prog

educacién pablica.

restriccion politica.

Esta genealogia muestra una continuidad histérica en la que cada generacién amplia los espacios conquistados por la anterior,
contribuyendo a la construccién de una cultura profesional y educativa mas democritica e inclusiva.

Iiti Los limites ci

pueden solaparse.

Nota: La periodi: 6n es ori iva y

a fines
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